SPECIAL

vzdelavani
Globalni zmény vyzaduji vSestranny rozvoj
osobnosti manazeru. To se promita i do oblas-
ti manazerského vzdélavani, kde vznika rada
novych trendi k nimz patfi:

m Modularizace a flexibilita v ramci vSech typt
normalizovanych tréninkovych programd. Je zde
patrny vyrazny posun od formalnich systémi
k flexibilnim. Roste téZ pozornost vénovana indi-
vidualizovanym formam vzdélavani a personalni-
ho rozvoje manazert, jako jsou mentoring, kou-
&ink, 360° zpétné vazba, fizeni projektd, tymova
facilitace.

m Novy leadership sméfujici od transakéniho
k transformac¢nimu vedeni, kde manazefi potfte-
buji pro svij rozvoj nejen nové schopnosti, ale
i $ir8f znalosti, dovednosti a definované hodnoty.
Ve zptisobu vyuziti lidského mozku dochézi
k pfesunu dulezitosti ,,zleva doprava® Tzn. Ze ros-
te vyznam aktivit souvisejicich s ¢innosti pravé
mozkové hemisféry. Ta je analogova a zpracova-
vé tudiz vice emocionalni, imaginativni a kreativ-
ni podnéty a myslenky s vy$§im podilem fantazie.
Leva hemisféra je naopak povazovéna za digitalni
a racionélni s pfevahou analytickych prvki.

m Dal$im trendem je lep$i vyuZivani mentalni ka-
pacity pomoci zimérného uplatiiovani alfa hla-
diny mozkové aktivity. Vysledkem je lepsi zvlada-
ni stresu, posun k flexibilité a uplatiovani intuice
zalozené na zkuSenostech. Moderni trendy ve
vzdélavéni jiz tyto védecké poznatky respektuji.
Tento posun vyZaduje zménu metodiky a tradic-
nich vzdélavacich paradigmat, kterymi byl napf.
postup od teorie k praxi, ¢i od celku k ¢asti. Nyni
sméiuje od roli k procestim, od znalosti k ucent,
od individualni znalosti k partnerstvi, od izolova-
né analyzy k reflexivnimu porozuméni. K uspo-
kojovani vzristajicich narokti na kompetentnost
manazert G&inné piispivaji také nové formy VS
vzdélavéni, zvlasté v oblasti soft skills. Proto pri-
pravujeme zaloZeni Vysoké Skoly aplikované psy-
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chologie (VSAPs). Zde absolventi ziskaji nejmo-
dernéj$i poznatky z psychologie, aplikované na
management, podnikani a komunikaci.

= Novym jevem soucasnosti je vysoka pracovni
mobilita manazeru, kterd zesiluje vyznam prova-
zanosti manazerského vzdélavani s konkrétni za-
stdvanou pracovni pozici, s prioritami dané spo-
le¢nosti, firemnimi cili a strategii v aktudlnim
Case.

m To vSe ptinasi dosud nebyvalé pozadavky na
Casté zmény a posuny: od ptipravenych univer-
zalnich kurzt se pozornost presouva k adresnym
studijnim programiim a redlnym ciltim, od stan-
dardt k ptizptisobeni, od obecné teorie k teorii
v kontextu s praxi. Od jednorazové akce k cesté
s pribéZnou podporou, od prednéseni a poslou-
chéni k aktivni Gcasti a k praktickym aplikacim,
od individualniho zaméfeni k jedinci v rdmci
skupiny, od konzultanta k poradci, od dodavatele
k partnerovi, spolunavrhovateli, facilitatorovi
a koucovi.

m Jinde osvédcena praxe je vyhledavana k aplikaci
ve vlastni spole¢nosti. To pak vede k chapani
»best practice* jako optimalni podpory vlastni
strategie. Celkova koncepce manazerského vzdé-
lavani zahrnuje také sdileni zajimavych a rele-
vantnich zkusenosti kolegii z oboru.

m Prostiedky na vzdélavani spole¢nosti se stéle
vice chapou jako investice do dalsiho rozvoje ne-
jen konkrétniho manazera, ale zejména celé fir-
my, & spole¢nosti. Zaclenuji je proto mnohdy
tspésné do obchodnich a dalich projektt,
i v ramci fond@ EU. Umoznuje to také mnohem
snazdi vyhodnoceni nédvratnosti prostredki.
Tento vyznamny posun dévd nové moznosti roz-
voje manazerského vzdélavani a z nakladi se tak
stavaji dobré investice. m
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