
Trendy v man aiersk6m
vzd6lilvilni
Glob6lni zm6ny vyiaduj i  v5estranny rczvoi

osobnosti manaierdr. To se promitd i do oblas-

t i  manaiersk6ho vzd6l5vdni, kde vznik6 iada

norlfch trendri k nimi patii:

r Modularizace a flexibilita v r6mci vSech typri

normalizovanych tr6ninkovych programri. Je zde

patrny vyrazny posun od formilnich syst6mfi

k flexibilnim. Roste tdi.pozornost vdnovan6 indi-

vi dual i zova nym fo r m 6 m v zddl|v 6ni a p e rs o n 6l n i -

ho rozvoje manaZerri, jako jsou mentoring, kou-

dink, 3 60" zp 6tn6 v azb a, i izeni p roj ektri, tymov6

facilitace.

r Novy leadership smdiujici od transakdniho

k transformadnimu vedeni, kde manaZeii  potie-

buji pro svtij rozvoj nejen nov6 schopnosti, ale

i 5ir5i znalosti, dovednosti a definovan6 hodnoty.

Ve zprisobu vyuZiti lidsk6ho mozku doch6zi

k piesunu drileZitosti ,,zleva doprava". Tzn.:ze ros-

tevyznam aktivit souvisejicich s tinnosti prav6

mozkov6 hemisf6ry. Tu j. analogovd a zpracov|-

v6 tvdii. vice emocionllni, imaginativni a kreativ-

nf podndty a my5lenky s vy55im podilem fantazie.

Levi hemisf6ra je naopak povaZov6na za digit|lni

a racion6lni s pievahou analytickych prvkri.

r DalSfm trendem je lep5i WuLivinimentdlni ka-

pacity pomoci zimlrnlho uplatiov6ni alfa hla-

diny mozkov6 aktivity. Vfsledkem je lepii zvI6d6-

ni stresu, posun k flexibilitd a uplatiov6ni intuice

zaloi.enl na zku5enostech. Moderni trendy ve

v zdll|v 6ni jii. ty to vd de ck6 p ozn atky resp ektuj i.

Tento posun vyiaduje zm6nu metodiky a tradid-

nich vzddl6vacich paradigmat, kterymi byl napi.

postup od teorie k praxi, di od celku k d6sti. Nyni

smdiuje od roli k procesrim, od znalosti k udeni,

od individuilni znalosti k partnerstvi, od izolova-

nt analyzy k reflexivnimu porozumdni. K uspo-

koj ov6n f vzr &stajicich n irokfi na ko mp etentnost

manaZerfi ridinnd piispivaji tak6 nov6 formy VS

vzdEl|vini, zvl65td v oblasti soft skills. Proto pii-

p ravuj eme zaloLeni Vysok6 Skoly aplikovan6 p sy-
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chologie (VSAPs). Zde absolventi  ziskaj i  nejmo-

derndjSi poznatky z psychologie, apl ikovan6 na

management, podnik6ni a komunikaci.

r Novym jevem soudasnosti  je vysok6 pracovni

mobilita manaZerfi, kter6 zesiluje vyznam prov6-

zanosti manaZersk6ho vzd6l6v6ni s konkrdtni za-

stlvanou pracovni pozici, s prioritami dan6 spo-

lednosti ,  f i remnimi ci l i  a strategi i  v aktui lnim

dase.

r To v5e piin65i dosud nebyval6 poZadavky na

dast6 zmdny a posuny: od piipravenych univer-

z|lnich kurzri se pozornost piesouv6 k adresnym

studijnim programtim a re5lnym cilfim, od stan-

dardri  k pi izpt isobeni, od obecn6 teorie k teori i

v kontextu s praxi. Od jednor6zovd akce k cestd

s prt ibdZnou podporou, od piedniSeni a poslou-

chini k aktivni ridasti a k praktickfm aplikacim,

od individu6lniho zamdieni k jedinci v r imci

skupiny, od konzultanta k poradci, od dodavatele

k partnerovi, spolunavrhovateli, facilititorovi

a koudovi.

r Jinde osv6dden6 praxe je ryhled6v6na k aplikaci

ve vlastni spolednosti .  To pak vede k ch6p6ni

,,best practice" jako optimilni podpory vlastni

strategie. Celkov6 koncepce manaZersk6ho vzdd-

l6vini zahrnuje tak6 sdileni zajimavych a rele-

vantnich zkuienosti kolegri z oboru.

r Prostiedky na vzdEl6v6ni spolednosti se st6le

vice ch6pou jako investice do dalSiho rozvoje ne-

jen konkr6tniho manai.era, ale zejm6na cel6 fir-

my, di spoletnosti .  Zadleiruj i  je proto mnohdy

fspdind do obchodnich a dalSich projektf i ,

i v rlmci fondri EU. UmoZiuje to tak6 mnohem

snaz5f vyhodnoceni n6vratnosti  prostiedkri .

Tento vyznamny posun d6v6 nov6 moZnosti roz-

voje manaZersk6ho vzd1l6v6ni a znikladfi se tak

st6vaii dobr6 investice. r
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